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Indetec Comité de Adquisiciones del Poder Ejecutivo
Estado de Michoacan
Estado de Situacién Financiera

Al 31/dic./2025

Usr: mary

Fecha y | 15/ene./2026

Rep: rptEstadoSituacionFinanciera (Cifras en Pesos) hora de Impresién | 04:53 p. m.
CONCEPTO 2025 2024 CONCEPTO 2025 2024
ACTIVO PASIVO
ACTIVO CIRCULANTE PASIVO CIRCULANTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES $18,358,012.26 $14,955,479.94 CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO $8,932,744.34 $8,975,808.57
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES $12,101,442.80 $12,084,266.65 DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICICS $0.00 $0.00 PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
INVENTARIOS $0.00 $0.00 TITULOS Y VALORES A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
ALMACENES $0.00 $0.00 PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERICRO DE ACTIVOS CIRCULANTES $0.00 $0.00 FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES $0.00 $0.00 PROVISIONES A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
OTROS PASIVOS A CORTO PLAZC $0.00 $0.00
Total de Activos Circulantes $30,459,455.06 $27,039,746.59 )
Total de Pasivos Circulantes $8,932,744.34 $8,975,898.57
ACTIVO NO CIRCULANTE
INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO $0.00 $0.00| PASIVO NO CIRCULANTE
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO $0.00 $0.00 CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $0.00 DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES $5,816,151.06 $5,475,111.48 DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
ACTIVOS INTANGIBLES $785,675.84 $785,675.84 PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
DEPRECIACION, DETERIORC Y AMORTIZACION ACUMULADA CE BIENES -$2,302,680.94 -$1,929,059.10 FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
ACTIVOS DIFERIDOS $0.00 $0.00 PROVISIONES A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
ESTIMACION PCR PERDIDA O DETERIORC DE ACTIVOS NO CIRCULANTES $0.00 $0.00
OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES $0.00 $0.00| Total de Pasivos No Circulantes $0.00 $0.00
Total de Activos No Circulantes $4,299,145.96 $4,331,728.20| Total del Pasivo $8,932,744.34 $8,975,898.57
Total del Activo $34,758,601.02 $31,371,474.79| HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO $0.00 $0.00
APORTACIONES $0.00 $0.00
DONACIONES DE CAPITAL $0.00 $0.00
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO $0.00 $0.00
HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO GENERADO $25,825,856.68 $22,395,576.22
RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORRO/ DESAHORRO) $4,198,317.18 $4,375,072.33
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $20,997,144.69 $17,385,714.77
REVALUOS $0.00 $0.00
RESERVAS $0.00 $0.00
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Usr: mary

Rep: rptEstadoSituacionFinanciera

Comité de Adquisiciones del Poder Ejecutivo

Estado de Michoacan

Estado de Situacién Financiera
Al 31/dic./2025

Fecha y | 15/ene./2026

(Cifras en Pesos) hora de Impresién | 04:53 p. m.
CONCEPTO 2025 2024 CONCEPTO 2025 2024
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $630,394.80 $634,789.12
EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO $0.00 $0.00
RESULTADO PCR POSICION MONETARIA $0.00 $0.00
RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS $0.00 $0.00

Total Hacienda Publica/Patrimonio

$25,825.856.68

$22,395,576.22

Total del Pasivo v Hacienda Publica/Patrimonio

$34,758,601.02

531,371,474.7‘(9'
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Usr: mary

Rep: rptEstadoSituacionFinanciera

Comité de Adquisiciones del Poder Ejecutivo

Estado de Michoacan
Estado de Situacién Financiera
Al 31/dic./2025

Fechay | 15/ene./2026

(Cifras en Pesos) hora de Impresidn | 04:53 p. m.

CONCEPTO 2025 2024 CONCEPTO 2025 2024

CUENTAS DE ORDEN CONTABLES CONTRATC DE COMODATO POR BIENES $0.00 $0.00
VALORES $0.00 $0.00
VALORES EN CUSTODIA $0.00 $0.00
CUSTODIA DE VALORES $0.00 $0.00
INSTRUMENTOS DE CREDITC PRESTADOS A FORMADORES DE MERCADO $0.00 $0.00
PRESTAMO DE INSTRUMENTOS DE CREDITO A FORMADORES DE MERGADO Y SU GARANTIA $0.00 $0.00
INSTRUMENTOS DE CREDITO RECIEIDOS EN GARANTIA DE LOS FORMADORES DE MERCADO $0.00 $0.00
GARANTIA DE CREDITOS RECIBIDOS DE LOS FORMADORES DE MERCADO $0.00 $0.00
EMISION DE OBLIGACIONES $0.00 $0.00
AUTORIZACION PARA LA EMISION DE BONOS, TITULOS Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA $0.00 $0.00
AUTORIZACION PARA LA EMISION DE BONOS, TITULOS Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA $0.00 $0.00
EMISIONES AUTORIZADAS DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA Y EXTERNA $0.00 $0.00
SUSCRIPCION DE CONTRATOS DE PRESTAMOS Y OTRAS OBLIGACIONES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA $0.00 $0.00
SUSCRIFCION DE CONTRATOS DE PRESTAMOS Y OTRAS OBLIGACIONES DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA $0.00 $0.00
CONTRATOS DE PRESTAMOS Y OTRAS OBLIGACIONES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA Y EXTERNA $0.00 $0.00
AVALES Y GARANTIAS $0.00 $0.00
AVALES AUTORIZADOS $0.00 $0.00
AVALES FIRMADOS $0.00 $0.00
FIANZAS Y GARANTIAS RECIBIDAS POR DEUDAS A COBRAR $0.00 $0.00
FIANZAS ¥ GARANTIAS RECIBIDAS $0.00 $0.00
FIANZAS OTORGADAS PARA RESPALDAR OBLIGACIONES NO FISCALES DEL GOBIERNO $0,00 $0.00
FIANZAS OTORGADAS DEL GOBIERNO PARA RESPALDAR OBLIGACIONES NO FISCALES $0.00 $0.00
JUICIOS $0.00 $0.00
DEMANDAS JUDICIALES EN PRCCESO DE RESOLUCION $0.00 $0.00
RESOLUCION DE DEMANDAS EN PROCESO JUDICIAL $0.00 $0.00
INVERSION MEDIANTE PROYECTOS PARA PRESTACION DE SERVICIOS {PPS) Y SIMILARES $0.00 $0.00
CCNTRATOS PARA INVERSION MEDIANTE PROYECTOS PARA PRESTACION DE SERVICICS (PPS) Y SIMILARES $0.00 $0.00
INVERSION PUBLICA CONTRATADA MEDIANTE PROYECTOS PARA PRESTACICN DE SERVICICS (PFS) Y SIMILARES $0.00 $0.00
BIENES CONCESIONADOS O EN COMODATO $0.00 $0.00
BIENES BAJO CONTRATO EN CONCESION $0.00 $0.00
CONTRATO DE CONCESION POR BIENES $0.00 $0.00
BIENES BAJO CONTRATO EN COMCDATO $0.00 $0.@3
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Usr: mary

Rep: rptEstadoSituacionFinanciera

Comité de Adquisiciones del Poder Ejecutivo
Estado de Michoacan
Estado de Situacion Financiera

Al 31/dic./2025
(Cifras en Pesos)

CONCEPTO

2025

2024

CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIAS

LEY DE INGRESOS

LEY DE INGRESOS ESTIMADA

$41,622,278.21

$34,981,097.00

LEY DE INGRESCS POR EJECUTAR

$9,739,536.83

$2,763,194.23

MODIFICACIONES A LA LEY DE INGRESOS ESTIMADA

$417,899.59

$4,569,636.38

LEY DE INGRESOS DEVENGADA

$32,300,640.97

$36,787,589.15

LEY DE INGRESOS RECAUDADA

$32,300,640.97

$36,787,539.15

PRESUPUESTO DE EGRESOQS

PRESUPUESTC DE EGRESOS APROBADO

$41,622.278.21

$34,981,097.00

PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER

$13,516,754.84

$4,454,781.63

MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO

$0.00

$2,555,625.00

PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETIDO

$28,108,620.57

$33,081,940.37

PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADO

$28.108. 62057

$33.081,940.37

PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCIDO

$28,108,620.57

$33,081,940.37

PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADC \

[°§28,108,620.57

$33,081,940.37

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los E

C. GABRIELA ZEPEDA VILLASENOR
DIRECTORA GENERAL

hora de Impresion

REZ AGUILAR
DELEGADO ADMINISTRATIVO

LAE. MARIA DEL \CP‘RNIEN UINTERO VALOIS
JEFA DE DPTO. DE RECURSOS HUMANOS Y FINANCIEROS

Fechay | 15/ene./2026
04:53 p. m.



Fecha 19/01/2026

/ S ﬁ 5 CG N ET COMITE DE ADQUISIC'ONES DEL PODER EJECUTIVO Hora de impresién ~ 05:25 p. m.
@ NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
CIFRAS EN PESOS ($)
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
Formalo de reforma 06/12/2022
Las notas a los estados financieros son explicaciones que amplfan el origen y significado de los datos y cifras que se presentan en los Estados Financieros, proporcionando informacién acerca del ente ptiblico,
sus transacciones y otros eventos que lo han afectado o podrian afectar econémicamente, las cuales son parte integrante de los mismos, teniendo presente los postulados de revelacién suficiente e importancia
relativa.
Su objetivo es revelar y proporcionar informacién adicional que no se presenta en los Estados Financieros, pero que es relevante para la comprensién de alguno de ellos. Lo anterior para dar cumplimiento a los
articulos 46, fraccion |, inciso g), 47, 48 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG).
Las Notas a los Estados Financieros deberan incluir en el encabezado los siguientes datos: Nombre del Ente Publico, la denominacién “Notas a los Estados Financieros®, periodo de que se trata y la unidad
monetaria en que estan expresadas las cifras (pesos).
A continuacién se presentan los tres tipos de nolas que acompaflan a los Estados Financieros, a saber:
a) Notas de gestién administrativa.
b) Notas de desglose, y
¢) Notas de memoria (cuentas de orden).
a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
Estas Notas tienen como objetivo la revelacién del contexto y de los aspectos econémico-financieros méas relevantes que influyeron en las decisiones del perfodo, y que deberdn ser considerados en la
elaboracion de los estados financieros para la mayor comprensién de los mismos y sus particularidades.
De esla manera, se informan y explican las condiciones relacionadas con la informacién financiera de cada perfodo de gestién; ademds, de exponer aquellas pollticas que podrlan afectar la toma de decisiones
en perfodos posteriores.
1. Autorizacién e Historia
Se informar4 sobre:
a) Fecha de creacién del ente publico. 98-06-11
b) Principales cambios en su estructura. Cambio el Organigrama en 2015
2. Panorama Econémico y Financiero
Se informard sobre las principales condiciones econémico-financieras bajo las cuales el ente ptiblico estuvo operando; y las cuales influyeron en la toma de decisiones de la administracién; tanto a nivel local
como federal.
3. Organizacién y Objeto Social
Se informard sobre:
a) Objeto social. . Asegurar el cumplimiento de los Objetivos Institucionales y establecimiento d ela confiabilidad, responsabilidad y transparencia
b) Principal actividad. ~ Realizar las adquisiciones y abastecimiento de bienes y servicios para todas las Dependencias
¢) Ejercicio fiscal. 2025
d) Régimen juridico. Personas morales con fines no lucralivos
e) Consideraciones fiscales del ente: revelar el tipo de contribuciones que esté obligado a pagar o retener. Impuesto sobre la Renta
f) Estructura organizacional basica. 1 Direccién General, 1 Delegacién Administrativa, 3 Subdirecciones y 12 Jefaturas de Departamento
g) Fideicomisos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario, y contratos anélogos, incluyendo mandatos de los cuales es parte. Fideicomisos, mandalos y anélogos de los cuales
es fideicomitente o fideicomisario.
4. Bases de Preparacién de los Estados Financieros
Se informara sobre:
a) Sise ha observado la normatividad emitida por el CONAC y las disposiciones legales aplicables.
b La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacién y revelacion de los diferentes rubros de la informacidn financiera, asi como las bases de medicion ulilizadas para la elaboracién de los estados
financieros; por ejemplo: costo histérico, valor de realizacién, valor razonable, valor de recuperacién o cualquier otro método empleado y los criterios de aplicacién de los mismos.
c) Postulados bésicos de Contabilidad Gubernamental (PBCG).
d) Normatividad supletoria. En caso de emplear varios grupos de normalividades (normatividades suplelorias), debera realizar la justificacién razonable correspondiente, su alineacién con los PBCG y a las
caracteristicas cualitativas asociadas descritas en el Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental (MCCG) y sus modificaciones.
e) Para las entidades que por primera vez estén implementando la base de devengado de acuerdo a la Ley de Contabilidad, deberdn:
- Revelar las nuevas pollticas de reconocimiento;
- Su plan de implementacion;
- Revelar los cambios en las polilicas, la clasificacion y medicién de las mismas, as/ como su impacto en la informacion financiera, y
- Presentar los ultimos estados financieros con la normatividad anteriormente utilizada con las nuevas politicas para fines de comparacién en la transicién a la base devengado.
5. Politicas de Contabilidad Significativas
Son los principios, bases, reglas y procedimientos especificos adoptados por el ente publico en la elaboracion y presentacién de sus estados financieros.
El ente publico seleccionard y aplicaré sus pollticas contables de manera congruente para transacciones, otros evenlos y condiciones que sean similares.
ELABORO: AUTORIZO:
LAE. MARIA DEL CARMEN QUINTERO VALOIS LAE. GERMAN PEREZ AGUILAR

JEFA DE DEPTO. DE RECURSOS HUMANOS Y FINANCIEROS 171 DELEGADO ADMINISTRATIVO



Fecha y [i5/ene./2026
04:54 p. m.

. ; Comité de Adquisiciones del Poder Ejecutivo
"in.dertec Estado de Michoacan
Estado de Actividades
Usr: mary Del 01/ene./2025 al 31/dic./2025
Rep: rplEstadoActividades (Cifras en Pesos) hora de Impresion
Concepto 2025 2024
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
INGRESOS DE GESTION $7,441,881.27 $8,015,757.75
IMPUESTOS $0.00 $0.00
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS $0.00 $0.00
DERECHOS $0.00 $0.00
PRODUCTOS $200,653.27 $619,976.88
APROVECHAMIENTOS $0.00 $0.00
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS $7,241,228.00 $7,395,780.87
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION $24,858,769.70 |  $28,771,781.40
FISCAL, FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA $0.00 $0.00
COLABORACION FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y $24,858,769.70 |  $28,771,7681.40
JUBILACIONES
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS $1.43 $0.00
INGRESOS FINANCIEROS $1.43 $0.00
INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS $0.00 $0.00
DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA $0.00 $0.00
DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES $0.00 $0.00
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS $0.00 $0.00
Total de Ingresos y Otros Beneficios $32,300,642.40 $36,787,539.15
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $27,770,657.17 |  $32,330,598.08
SERVICIOS PERSONALES $23,553,643.82|  $26,504,270.00
MATERIALES Y SUMINISTROS $1,018,588.65 $937,242.31
SERVICIOS GENERALES $3,198,424.70 $4,889,085.77
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO $0.00 $0.00
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $0.00 $0.00
AYUDAS SOCIALES $0.00 $0.00
PENSIONES Y JUBILACIONES $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
DONATIVOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR $0.00 $0.00
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES $0.00 $0.00
PARTICIPACIONES $0.00 $0.00
APORTACIONES $0.00 $0.00
CONVENIOS $0.00 $0.00
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00
INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00
COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00
GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00
COSTO POR COBERTURAS $0.00 $0.00
APOYOS FINANCIEROS $0.00 $0.00
OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS $331,668.04 $81,868.74
ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES $331,668.04 $81,868.74
PROVISIONES $0.00 $0.00
DISMINUCION DE INVENTARIOS $0.00 $0.08
OTROS GASTOS $0.00

$0.00
X



7 Indet Comité de Adquisiciones del Poder Ejecutivo
, DEELEC Estado de Michoacan
) Estado de Actividades
Usr: mary Del 01Iene_J2025 al 31/dic./2025 Fecha y [i5/ene./2026
Rep: rplEstadoActividadas (Cifras en Pesos) hora de Impresién | 04:54 p. m.
Concepto ' 2025 2024
INVERSION PUBLICA $0.00 $0.00
INVERSION PUBLICA NO CAPITALIZABLE $0.00 $0.00
Total de Gastos y otras Pérdidas $28,102,325.21 $32,412,466.82
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) $4,198,317.19 $4,375,072.33

“Bajo protesta de decir verdad daclaram s Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”,

G- GABRIELA ZEPEDAXILLASENOR CAE GERWAN DEREZ AGUILAR
DIRECTOR/A/GENERAL DELEGADO ADMINISTRATIVO

A
LAE. MARJA DEL CARNIEN QUINTERO VALOIS

JEFA DE DPTO. DE RECURSOS HUMANOS Y FINANCIEROS
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Comité de Adquisiciones del Poder Ejecutivo
Estado de Michoacan

Estado de Variacion en la Hacienda Publica

Usr: mary

Del 01/ene/2025 Al 31/dic./2025

Fechay | 15/ene./2026

Rep: rptEstadoVariacionHacienda (Cifras en Pesos) hora de Impresién | 04:55 p. m.
. - . —_— Exceso o
Hacienda Puablical | tHac:epdéPubllc;al Haclenga Pablical| ..\ ficiencia en la
Concepto Patrimonio SO HEnerado aimer e Actualizacion de la Total
Contribuido ReEjercicias Generado Del Hacienda Publica /
Anteriores Ejercicio z F

Patrimonio
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO NETO DE 2024 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
APCRTACIONES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
DONACIONES DE CAPITAL $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO GENERADO NETO DE 2024 $0.00 $18,020,503.89 $4,375,072.33 $0.00 $22,395,576.22
RESULTADQS DEL EJERCICIO (AHORRO/ DESAHORRCQC) $0.00 $0.00 $4,375,072.33 $0.00 $4,375,072.33
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 $17,385,714.77 $0.00 $0.00 $17,385,714.77
REVALUOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RESERVAS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 $634,789.12 $0.00 $0.00 $634,789.12
E)é?gSDOECZ)D];LSUF]CIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RESULTADOC POR POSICION MONETARIA $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RESULTADC POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
HACIENDA PUBLICA [ PATRIMONIO NETO FINAL DE 2024 $0.00 $18,020,503.89 $4,375,072.33 $0.00 $22,395,576.22
CAMBIOS EN LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO NETO DE 2025 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
APORTACIONES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
DONACIONES DE CAPITAL $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 50.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
VARIACIONES DE LA HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO GENERADO NETQ DE 2025 $0.00 $3,611,429.92 -$181,149.46 $0.00 $3,430,280.46
RESULTADCS DEL EJERCICIO (AHORRC/ DESAHORRO) $0.00 $0.00 $4,198,317.19 $0.00 $4,198,317.19
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 $3,611,429.92 -$4,375,072.33 $0.00 -$763,642.41
REVALUOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RESERVAS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 $0.00 -$4,394.32 $0.00 -$4,394.32

CAMBIOS EN EL EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA

PUBLICA/ PATRIMONIO NETO DE 2025 ¥0.09 §un $0.00 $0.00 $0.00
RESULTADO POR POSICION MONETARIA ° $0°00 $0.00 $0.00 "$0.00 $0.0Q
RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $U]ﬁq
HACIEN_'D’A_EL'!BLICAI PATRIMONIO NETO FINAL DE 2025 $0.00 $21,631,933.81 $4,193,922.87 $0.00 $25,825,856.68

<
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Usr: mary

Comité de Adquisiciones del Poder Ejecutivo
Estado de Michoacan
Estado de Variacidn en la Hacienda Publica

Del 01/ene/2025 Al 31/dic./2025

Fecha y | 15/ene./2026

Rep: rptEstadoVariacienHacienda (Cifras en Pesos) hora de Impresién | 04:55 p. m.
. p— ; _—— Exceso o
Hacienda Piblica/ I-_Iacuepda Publica/ Hacienda P}Jb"c.aj Insuficiencia en la

. ) Patrimonio Generado Patrimonio ity
Concepto Patrimonio De Eiercicios Sonerado: Dl Actualizacién de la Total
Contribuido Aéteriores Eicrcicio Hacienda Publica /
] Patrimonio
“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Fjnancieros y sus son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”,
C. GABFE L.A.E. REZ AGUILAR
DIRE DELEGADC ADMINISTRATIVO

JEFA DE DPTO. DE RECURSO

UMANOS Y FINANCIEROS

LAE. MARIA DEL CARIVIE‘V QUINTERO VALOIS
SiH




/ q Comité de Adquisiciones del Poder Ejecutivo
'jl} etec Estado de Michoacan
Estado de Cambios en la Situacion Financiera
o— Del 01/ene./2025 Al 31/dic./2025 Fechay rs,enem%
Rep: rptEstadoCambiosSiluacionFinanciera (Cifras en Pesos) hora de Impresién | 04:55 p. m.
Concepto Origen Aplicacién
ACTIVO $373,621.84 $3,760,748.07
ACTIVO CIRCULANTE $0.00 $3,419,708.47
EFECTIVO Y EQUIVALENTES $0.00 $3,402,532.32
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES $0.00 $17,176.15
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS $0.00 $0.00
INVENTARIOS $0.00 $0.00
ALMACENES $0.00 $0.00
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES $0.00 $0.00
OTROS ACTIVOS'CIRCULANTES $0.00 $0.00
AGTIVO NO CIRCULANTE $373,621.84 $341,039.60
INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES $0.00 $341.039.60
ACTIVOS INTANGIBLES $0.00 $0.00
DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES $373,621.84 $0.00
ACTIVOS DIFERIDOS $0.00 $0.00
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS NO CIRCULANTES $0.00 $0.00
OTROS ACTIVOSNO CIRCULANTES $0.00 $0.00
PASIVO $0.00 $43,154.23
PASIVO CIRCULANTE $0.00 $43,154.23
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO $0.00 $43,154.23
DOGUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
TITULOS Y VALORES A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
PROVISIONES A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
OTROS PASIVOS-A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
PASIVO NO CIRCULANTE $0.00 $0.00
CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
FONDOS Y BIENES DE TERGEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
PROVISIONES A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO $3,611,429.92 $181,149.46
HAGIENDA PUBLICAIPATRIMONIO CONTRIBUIDO $0.00 $0.00
APORTACIONES $0.00 $0.00
DONACGIONES DE CAPITAL $0.00 $0.00
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO $0.00 $0.00
HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO GENERADO $3,611,429.92 $181,149.46
RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORRQ/ DESAHORRO) $0.00 $176,755.14
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $3,611,429.92 $0.00
REVALUOS $0.00 $0.00
RESERVAS _ $0.00 $0.00
RECTIFICAGIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 $4,394.32 ®
EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO $0.00 $0.00
RESULTADO POR POSICION MONETARIA $0.00 $0.00
RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS $0.00 $0.0

(
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? ' Comité de Adquisiciones del Poder Ejecutivo
',!nde..t_e;c Estado de Michoacan
Estado de Cambios en la Situacién Financiera
WS Del 01/ene./2025 Al 31/dic./2025 Fechay "s,eneh,ma
Rep: rpiEstadoCambiosSiluacionFinanciera (Cifras en Pesos) hora de Impresion | 04:55 p. m.
Concepto Origen | Aplicacién

“Bajo protesta de decir verda ‘Estados Financieros y sus notas, son razonahlemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

C. GABRIELA EDA V Q,ENOR L.A.E. GER EREZ AGUILAR
DIRECTORA\ GENERAL DELEGADO ADMINISTRATIVO

LAE. MARIA DEL C\"—\RMER(QUINTERO VALOIS
JEFA DE DPTO. DE RECURSOS HUMANOS Y FINANCIEROS

Dana 2



f - Comité de Adquisiciones del Poder Ejecutivo
')'-?-C--e--L‘i‘? . Estado de Michoacan
Estado de Flujos de Efectivo
Usr: mary Del 01/ene/2025 Al 31/dic./2025 Fechay |15.fene.1‘2026
Rep: rpiEstadoFlujosEfectivo (Cifras en Pesos) hora de Impresién | 04:56 p. m.
Concepto 2025 2024
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

ORIGEN $32,300,640.97 $36,787,539.15
IMPUESTOS $0.00 $0.00
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
CONTRIBUGIONES DE MEJORAS $0.00 $0.00
DERECHOS $0.00 $0.00
PRODUCTOS , $200,653.27 $619,976.88
APROVECHAMIENTOS $0.00 $0.00
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS $7,241,228.00 $7,395,780.87
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION $0.00 $0.00

FISCALY FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES

$24,858,759.70

$28,771,781.40

OTROS ORIGENES DE OPERACION

$0.00

$0.00

APLICACION

$28,557,048.05

$35,552,550.49

SERVICIOS PERSONALES

$23,563,643.82

$26,504,270.00

MATERIALES Y SUMINISTRO $1,018,588.65 $937,242.31
SERVICIOS GENERALES $3,195,327.50 $4,889,085.77
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO $0.00 $0.00
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $0.00 $0.00
AYUDAS SOCIALES $0.00 $0.00
PENSIONES Y JUBILACIONES $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
DONATIVOS $0.00 $0.00
TRANFERENCIAS AL EXTERIOR $0.00 $0.00
PARTICIPACIONES $0.00 $0.00
APORTACIONES $0.00 $0.00
CONVENIOS $0.00 $0.00
OTRAS APLICACIONES DE OPERACION $789,488.08 $3,221,952.41

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

$3,743,592.92

$1,234,988.66

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

ORIGEN $0.00 $0.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES $0.00 $0.00
OTROS ORIGENES DE INVERSION $0.00 $0.00

APLICACION $341,060.60 $751,342.29
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES $341,060.60 $603,190.29
OTRAS APLICACIONES DE INVERSION $0.00 $148,152.00

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION -$341,060.60 -$751,342.29
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

ORIGEN $0.00 $0.00

ENDEUDAMIENTO NETO $0.00 $0.00
INTERNO $0.00 $0.00
EXTERNO $0.00 $0.00

OTROS ORIGENES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00

APLICAGION $0.00 $0.00

SERVICIOS DE LA DEUDA $0.00 $0.00
INTERNO ' $0.00 $0.00
EXTERNO $0.00 $0.00

OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00
INCREMENTO/DISMINUCION NETA EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO $3,402,532.32 $483,646.37

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO

$14,955,479.94

pe
$14,471,833.57]




f'l d : Comité de Adquisiciones del Poder Ejecutivo
jndetec Estado de Michoacan
Estado de Flujos de Efectivo

Usr: mary
Rep: rptEstadoFlujosEfeclive

(Cifras en Pesos)

Del 01/ene/2025 Al 31/dic./2025 N —

hora de Impresion | 04:56 p. m.

Concepto

2025 2024

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO

$18,358,012.26 $14,955,479.94

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que\los\ Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

DIRECTO GENERAL

L.A.E. GERMAN ?EREZ AGUILAR

DELEGADO ADMINISTRATIVO

LAE. MARIA DE?L CARMEN QUINTERO VALOIS

JEFA DE DPTO. DE RECURSOS HUMANOS Y

EINANM/IEDNC
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Usr: mary

Estado de Michoacan

Estado Analitico del Activo
Del 01/ene./2025 al 31/dic./2025

Comité de Adquisiciones del Poder Ejecutivo

Fecha y | 15/ene./2026

Rep: rptEstadoAnaliticoDeActivosYPasivos_R (Cifras en Pesos hora de Impresién | 04:57 p. m.

Concepto Saldo Inicial | Cargos del periodo| Abonos del periodo Saldo Final | Variacion del Periodo

ACTIVO $31,371,474.79 $78,499,980.77 $75,112,854.54 $34,758,601.02 $3,387,126.23
ACTIVO CIRCULANTE $27,039,746.59 $78,158,920.17 $74,739,211.70 $30,459,455.06 $3,419,708.47
EFECTIVO Y EQUIVALENTES $14,955,479.94 $39,091,177.27 $35,688,644.95 $18,358,012.26 $3,402,532.32
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES $12,084,266.65 $39,067,742.90 $39,050,566.75 $12,101,442.80 $17,176.15
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
INVENTARIOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ALMACENES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 30.00
ESTIMACICN POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ACTIVO NO CIRCULANTE $4,331,728.20 $341,060.60 $373,642.84 $4,299,145.96 -$32,582.24
INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 50.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESQO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES $5,475,111.46 $341,060.60 $21.00 $5,816,151.06 $341,039.60
ACTIVOS INTANGIBLES $785,675.84 $0.00 $0.00 $785,675.84 $0.00
DEPRECIACION, DETERIORC Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES -$1,929,059.10 $0.00 $373,621.84 -$2,302,680.94 -$373,621.84
ACTIVOS DIFERIDOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS NO CIRCULANTES = $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES [ $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financierds y onablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.
C. GABRIELA IBLASENOR LAE. GE EZ AGUILAR

GENERA

DELEGADO ADMINISTRATIVO

LAE. MARIA DEL CP\RMEN’ QUINTEROC VALOIS

JEFA DE DPTO. DE RECURSOS HUMANOS Y FINANCIEROS

Page 1
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